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大学淘汰の時代をどう生き延びるか 

財務から見た私立大学の経営 
本書は私立大学を設置する学校法人の経営とはどのようなものか、また、学校法人の経営において財務がどのよう

な役割を果たしているのかについて解説することを目的としています。タイトルに「経営」という用語が用いられてい
ることに抵抗があるかもしれません。その背景には、学校法人という公共性の高い非営利組織における経営とはどのよ
うなものかについて共通の認識がないことが根底にあるように思われます。そこで本書では、第１部において学校法人
の経営を構成するガバナンスとマネジメントという二つの柱となる要素を取り上げてその内容を明らかにし、そのうえ
で第２部と第３部では財務の視点が学校法人の経営においてどのような役割を果たしているかについて具体的に理解で
きるように解説をしています。 
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第１部 運営から経営へ 

第１章 学校法人とは誰のことか／第２章 学校法人のガバナンス～誰が経営責任を負うのか／ 
第３章 運営から経営へ～学校法人の経営の仕組み／第４章 経営の制約条件～資金調達／ 
第５章 大学の社会的責任 

第２部 課題発見のための経営分析 
第６章 学校法人会計の概要／第７章 学校法人の財務分析／第８章 財務の現状を把握する 

第３部 学校法人の経営計画と予算 
第９章 課題解決に貢献する経営計画／第 10 章 中期経営計画／第 11 章 予算制度 

第４部 緊急時における対応 
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