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《著者》 青木 志帆 
《監修》 清水 至（(独)理化学研究所 監事、公認会計士）、島田 正寛（(有)国大協サービス 取締役副社長） 

制度とおカネのよもやま話 
～国立大学法人会計入門～ 

 
国立大学法人会計の仕組みについて、初心者の方から経理担当者、大学経営に携わる方ま

で幅広い方々を対象に、国立大学法人会計の特徴とからくりを軟らかくわかりやすい語り口

で解説します。 

【目次】 

 推薦の言葉 上杉 道世（元 東京大学 理事）磯田 文雄（元 東京大学 理事） 

はじめに ～国立大学法人の決算書はわかりにくい？～  

第１章 会計にもルールが必要－国立大学法人会計基準－   第６章 黒字の中身－利益処分について－ 

第２章 大学の財政状況を明らかにします－貸借対照表－  第７章 説明のお相手は1億3千万人－開示書類と説明責任－ 

第３章 大学の運営状況を明らかにします－損益計算書－  第８章 消費者でもあり納税者でもある国立大学法人－消費税－ 

第４章 使えるお金はいくら？－キャッシュ･フロー計算書－  第９章 基本の「キ」－ガバナンスと内部統制－ 

第５章 国立大学法人も立派なお母さんです－連結決算－  おわりのはじまり 
 

＜著者略歴＞ 

青木 志帆（あおき しほ）  

平成 6 年 4 月 東京大学採用。国立大学の法人化後は、(独)宇宙航空研究開発機構宇宙科学研究本部財務・マネジメント課、東京大学資産経営グル
ープ、同決算課を経て、現在、文部科学省高等教育局国立大学法人支援課財務分析係長。 

 
＜監修者紹介＞ 
島田 正寛（しまだ まさひろ） 

小樽商科大学、文部省、金沢大学、文部省高等教育局専門教育課、文部科学省大臣官房会計課政府調達室長、大分大学理事、新潟大学理事を歴任。
2012年 4月より(有)国大協サービスに勤務。現在、同社取締役副社長兼総務部長。 

 
清水 至（しみず いたる）  

中央大学卒業。1976年 7月、監査法人太田哲三事務所（現・新日本有限責任監査法人）に入社、社員、代表社員を経て 2011年 8月退職。2011年

10月より(独)理化学研究所監事就任、現在に至る。公認会計士。NPO法人学校経理研究会理事。 
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