
 

 

 

村上 義紀 著 
（元 早稲田大学副総長、大学行政管理学会 初代副会長） 

大学職員とは何か 
桜の木は知っている 

新しい仕事に直面するたびに、どうしてこの仕事をする必要があるか、と問うた。 

そうして納得して仕事をするため、事前に調査してノートに書き留めていた。 

…教養がなくて大学職員としての存在理由があるか。わからないから、大学は面白い。 

Ⅰ 大学職員はどこからきて、どこへいくのか 

Ⅱ 大学職員の教養として学んだこと 

Ⅲ 欧州の大学の歴史に学ぶ（大学の起源、欧州最古の大学、英国の大学、ドイツの大学） 

Ⅳ 米国大学の歴史（ハーバード、モリル法、州立大学と私立大学、世界最初の研究大学） 

Ⅴ 日本の大学の歴史（明治～戦前、敗戦と教育改革、新制大学発足、スプートニク・ショック） 

Ⅵ 大学経営のための IRと全学的事務システムの開発 

Ⅶ 大学経営の基礎体力を作る海外研修 

Ⅷ 大学行政管理学会（JUAM）創設とこれから望むこと 

Ⅸ 大学の学生支援とは何か 
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