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大学経営を支える理事・職員の心得 
～頼りにされるための 55ヶ条～ 

 
「頼りにされる理事・職員」になるために。大学という組織に働く理事・職員の 

「業務の進め方」や「考え方・生き方」について、筆者のこれまでの経験に基づく 

55 ヶ条の心得。 

 

【目次抜粋】 

第１条 一流の職員の条件       第２条 出る杭に水をやって花を咲かせる 

第３条 変える勇気と変えない勇気   第６条 自分の内部の不良少年に水をやる 

第 10 条 遠くに行きたければ皆で行け  第 17 条 二番手を生ききる 

第 27 条 主観的勤勉、客観的怠惰    第 41 条 大学にある差別意識 

第 55 条 Stay Hungry, Stay Foolish 
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