
 

 
 

上杉 道世 著（大正大学 理事長特別補佐・質保証推進室長） 

大学職員の近未来 
～高度化・多様化する職員とＳＤ～ 
 

『大学職員は変わる ～東大 SD トータルプランの実践～』（2009年）、『大学職員は成長する ～進化する大学 新段

階の SD～』（2013 年）に続き、「職員の在り方」を指し示す好著。近未来の社会における大学は機能別化し、
新たな役割を担う。同時に職員もまた高度化・多様化すると展望。その基幹となる大学マネジメントの観点
からの労務管理や人材育成について、実務の経験を踏まえ、人事労務の解決策を導く。また実際の大学業務
を通じてみえてきた大学改革の糸口も提案している。ブックダイジェストは月刊『大学マネジメント』誌好
評の連載をまとめたもので、単なる教養の涵養だけでなく大学改革遂行のためのヒントを多く含んでいる。 

 
第 1 章 近未来の大学 

近未来の社会と大学／近未来の大学職員像／近未来の大学マネジメント／近未来の大学、変化への要因／少子化･財政難時

代の高等教育のグランド・デザインを考える手がかりは／近未来の産業界と大学の在り方／大学と大学を取り巻くもの 

第 2 章 大学職員の近未来 
大学改革を推進するための大学職員の役割／大学経営人材の育成の展望／法人化後の事務職員組織／国立・公立・私立大学

の組織・人事制度／高専を支える職員の役割 

第 3 章 人事労務を考える 
近未来の大学 人事労務の在り方／大学職員の力をどう捉え、どう伸ばすか／大学職員の（高度）専門性を考える／改正労働

契約法への対応について／これからの有期労働契約者への人事政策／改正労働契約法にどう向き合うか 

第 4 章 慶應義塾を考える 
慶應義塾の 5 年間を振り返る／慶應に求められるイノベーション 

第 5 章 ブックダイジェストから 
大学を知る／科学を知る／経営を知る／大学マネジメントを実践する 
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